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Rappel des objectifs et thémes abordés lors de I'atelier

Le deuxieme atelier du projet TRUE-COST-CH a réuni a nouveau des acteurs issus de différents sec-
teurs du systeme alimentaire suisse afin de préciser davantage le role et la mise en ceuvre du « True
Cost Accounting for Food » (TCAF), ou en frangais, « la comptabilité des vrais colts de I'alimenta-
tion ».

Aprés une présentation de rappel du concept et de premiers résultats obtenus sur le cas d’étude
« café », les discussions se sont approfondies en cing groupes. Sur la base des résultats du premier
atelier, les participants ont approfondi ensemble leurs visions d'un systéeme alimentaire sain et durable
et élaboré des feuilles de route pour leur mise en ceuvre. Parallélement, I'atelier a permis de préciser
les interactions entre les différents champs d'action, correspondant aux cing groupes:

Recherche et méthodes

Politique publique

Agriculture

Industrie, commerce de détail et restauration
Consommation et société civile

arON =

Résultats et prochaines étapes

L'atelier a mis en lumiere une fois de plus l'importance cruciale des interactions entre les cing champs
d'action et des pistes qui se dessinent par-dela les divisions, comme les labels et le besoin d’'indicateurs
unifiés, mentionnés dans toutes les discussions. Les champs d’action, bien que distincts, sont
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interdépendants et doivent collaborer étroitement pour réaliser la vision 2050 d'un systéme alimentaire
sain et durable en Suisse.

En bref, une feuille de route transversale émerge : La recherche (appuyée par une volonté politique)
fournit la base méthodologique, les données transparentes et les outils nécessaires pour harmoniser
le calcul des vrais colts, qui alimentent la prise de décision dans les politiques publiques et les pra-
tiques sectorielles. Les politiques publiques jouent un réle central en établissant un cadre incitatif co-
hérent, favorisant I'intégration des colts externes dans la réglementation, les incitations financieres, et
la communication. L'agriculture et I'industrie adaptent leurs pratiques a ces exigences a travers des
labels, la transparence des marges, et des processus participatifs. Plusieurs participants ont appuyé
I'idée d’ajouter un champ d’action sur le secteur médical. Enfin, la consommation et la société civile
soutiennent cette transition par la sensibilisation, I'éducation et le plaidoyer pour un accés équitable a
une alimentation saine et durable. Les prochaines étapes consistent donc a renforcer la coordination
intersectorielle, standardiser les indicateurs et méthodologies, développer des outils intégrés de calcul
et de reporting, et intensifier les campagnes d’information pour mobiliser tous les acteurs dans une
dynamique collective et concertée.

Ces prochaines étapes font également partie du projet TRUE-COST-CH, qui contribue au développe-
ment méthodologique, a mener des expérimentations avec les consommateurs et des pilotes avec
différents  partenaires, ainsi qu'a de futurs échanges lors d’ateliers participatifs.

Guide de lecture des résultats présentés sur les pages suivantes

Les pages suivantes présentent chacune pour un champ d’action la vision retravaillée ainsi qu'une
feuille de route que nous avons développée sur la base de I'exercice « Future Radar ». Les feuilles de
route sont divisées en blocs thématiques qui ne représentent pas une séquence chronologique — les
mesures peuvent donc également étre mises en ceuvre en paralléle. Les mesures sont représentées
en bleu et les changements visés en vert. Les liens entre les différents champs d'action sont indiqués
dans les feuilles de route par des icones qui signalent les interactions en termes de contenu.

Données et exercices a la base de Pages de résumé par champ d’action:
ces résultats :

Visions du workshop am Vision 2050
mars 2025 a Berne ' ‘

I+ Textes de Visions rediscutées et amendées du-
rant le workshop et éventuellement traduites

Votes et commentaires du
questionnaire envoyé avant

v

le workshop A)‘ Feuille de route

/ ’ Mesure A Mesure 8 ‘
Mesures discutées au | v

workshop Oct. 2024 a ) ] ‘
Berne e

e sotumo Les interactions et/ou dépendances avec les autres
— champs d’action sont marquées avec les icbnes sur les
mesures

ey c’
[ \ J Ag :‘iﬁ J) \ W

Consommation &
soclété civil

Exercice « future radars »
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Recherche et méthodes § j\‘\
'} vision 2050

Des principes uniformes pour le True Cost Accounting for Food (TCAF) constituent la base de la sélec-
tion, 'adaptation et le développement continu de méthodes différenciées, adaptées aux exigences et
aux conditions locales. Cela permet un calcul transparent et simplifié des vrais codts tout au long de la
chaine de valeur.

Les informations nécessaires au calcul des vrais colts reposent avant tout sur des données disponibles
et des hypothéses fondées. Elles sont mises a disposition de maniere compléte, standardisée et libre-
ment accessible ; dans le respect de la protection des données, et servent de guide pour les politiques
publiques — sans constituer une base pour des sanctions contre des acteurs individuels.

En outre, les responsabilités concernant les standards méthodologiques et la gestion des données sont
clairement définies. Un organisme de référence indépendant établit et/ou coordonne les normes rela-
tives a la collecte, au traitement et a la diffusion des données.

29 coi
) Feuille de route

Mesures Changements

Bloc 1 : Principes pour un consensus sur la maniére dont le TCAF est calculé de maniére harmonisée et exhaustive (proposés par les chercheurs)

Définir les Indicateurs et Elaboration de cas détude Proposer des repéres
la méthodologie de avec les parties prenantes “penchmarks” (par
calcul TCAF tout au long de la chaine 1a moy

correspondante de valeur q pour un secteur cholsl

Concertation (Internationale et / 9. et le potentlel
participative) en vue d'un consensus sur les - d'amélioration)
principes généraux relatifs aux aspects 3 .

mesurer, aux méthodes de collecte des ¥
données et au niveau de détall nécessaire [ :
des évaluations. Les principes de base et la méthodolegle assockée pour le TCAF sont

disponibles et ont été testés sur le systéme alimentaire sulsse.

|

Bloc 2 : Mise en place d'une structure pour les données et leur suivi ( et outils) pour un transfert efficace et coordonné des résultats de la recherche vers la pratique.

L
\ 4

Standardisation (politique, marché, Granularité des données pour tous les
conceptuelle) de I'approche entiére S Indicateurs : Guide pour la collecte des
TCAF pour faclliter la comptabllité ET données, par étape de la chaine de Une Institution (de recherche)

est responsable de la gestion
des données et de la méthode
(et de l'outil)

son adaptation au contexte. valeur, en tenant compte des données

dé|a disponibles (par ex. palements
directs)

]

ystéme uniforme d'or des données pour le systéme alimentaire
sulsse, actualisé, en libre accés et centralisé

I

Bloc 3 : Le TCAF aide les acteurs du systéme alimentaire a prendre des décisions, de maniére intégrée avec les outils de suivi existants, et des colts d'utilisation et de suivi minimes.

Cet outil offre aux entreprises la Création, programmation et distribution d'un ou
Diffusion d'un catalogue d'actions possibilité de tester différents plusieurs outlls permettant de collecter des
concrétes qul peuvent étre mises scénarios d'actions, de comparer — données et de calculer le TCAF pour les ——J
en ceuvre selon lapproche TCAF 3 des innovations et la durabllité des entreprises, en intégrant dans les outils et
adopter par les entreprises services de l'entreprise grace au processus déja utilisés! .
calcul du TCAF. N ¥. 4
¥ -
, » p!
. l . Les acteurs privés calculent le TCAF de leurs
Les acteurs privés fondent leur développement produits a falble colt et de maniére g
stratéglique et leurs décisions (concernant les indépendante.
processus, les produits, etc.) sur les résultats du
TCAF.
Bloc4:Les et les di é i sont utilisés pour I ion des politig les ori i str giq fé les i du cadre rég (etles

r

Soutlen politique et financler & la Le gouvernement 1\)

Les progrés vers la ?__echerdae et Infrastructures liées redistribue les dividendes.
, réalisation de lavision | Py sl > liges aux données aux
SFS sont sulvis a l'aide de Kon

N ' entreprises et/ou A des
l'approche TCAF. fonds pour le suivi.
Incitations pour les
>

acteurs a calculer et
| Sur la base des données disponibles et des partager leurs
projets de recherche, la Confédé i résultats
les secteurs et les pratiques qui contribuent de

maniére significative aux colts cachés. 3 1

Rendre le reparting obligatoire

dans IAgenda Fédéral de 2030 et

Incégration 3 des ccords Kgaux,
ex SDGs

Le gouvernement soutient financiérement et structureliement I\)
I'infrastructure du TCAF et prend en compte les résultats du TCAF

pour ses décisions politiques.




Politiques publiques

F§ Vision 2050
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Des conditions cadres politiques progressistes et inclusives garantissent et renforcent un systéme ali-

mentaire durable.

Les incitations inadéquates présentes dans les instruments actuels sont réduites au minimum, et des
mesures ciblées pour I'internalisation des colts externes sont en vigueur.

Ces mesures sont congues de maniére socialement acceptable et, lorsque cela est nécessaire, coor-
données au niveau international.

Le True Cost Accounting for Food (TCAF) sert de base pour informer la prise de décision dans les po-

litiques publiques.

P\ 4
) Feuilles de route

Bloc 1: Elaborer une base de connaissances commune et garantir la compatibilité politique du TCAF.

de ce qui doit encore étre approfondi.

borer une i de ce qui a déja té étudié et

A

Un processus commun visant 3

les bases sc i er:

Mesures

PP

l

normaliser les méthodes de calcul du TCAF est lancé et ancré au
niveau institutionnel.

——t

!

l

A :

Une coordination
internationale (y compris
bilatérale) est mise en place.

La transparence est garantic
par des données actualisées
et standardisées.

l

Les premiers résultats issus de la recherche appliquée du TCAF seront
intégrés dans un format de rapport standardisé.

Changements

A

L -

Une méthodologie reconnue pour le TCAF est disponible & | *
a été testée pour le systéme alimentaire suisse. (copié
depuis le champ d'action Recherche et méthodes)

Un consensus politique a
été atteint sur le réle du
TCAF.

Elaboration détudes de cas avec les acteurs tout au

long de la chaine d'approvisionnement

Bloc 2: Utiliser le TCAF pour créer un cadre politique propice a un systéme alimentaire sain et durable. Pistes possibles :

(conditions-cadres adaptées)

La Confédération utilise iquemer.: N
le TCAF pour analyser et adapter les
instruments politiques existants (p. ex.
promotion des ventes).

La TVA est ajustée sur la base des évaluations :
TCAF.

—

Des taxes incitatives sont introduites sur les
produits malsains ou non durables ; les
recettes sont utilisées pour promouvoir des
alternatives durables.

8 y

Introduction d'une obligation de
! transparence des marges dans le commerce
de détail

Intégrer TCAF comme cadre de référence
dans les accords commerciaux
internationaux et les traités politiques.

Adapter les instruments de politique
commerciale tels que les droits de douane 3
Fimportation sur la base des coQts cachés
déterminés.

S—

Les incitations délétéres des instruments

actuels sont réduites au minimum et des

mesures ciblées visant  internaliser les
colits cachés sont en vigueur.

(achats publics durables)

Adapter les critéres applicables aux marchés
publics, notamment en introduisant des
exigences minimales obligatoires basées sur le
TCAF pour les organismes subventionnés.

{

Examiner d'autres instruments pour les marchés
publics dans le domaine alimentaire et clarifier le

role du TCAF.

Les régles relatives aux marchés publics dans le
domaine all e favorisent une ali i
saine et durable

(consommation saine et durable)

Introduction d'objectifs de durabilité
contraignants dans l'industrie et le
commerce de détail sur la base du TCAF.

J

TCAF est appliqué de maniére ciblée aux;
produits particulizrement nocifs (par -

exemple, les boissons sucrées).  © ° / i

Les actions (rabais en supermarché) sont !
alignées sur les critéres TCAF.

La publicité pour les produits ayant des
colts externes élevés est interdite.

L'offre des établissements
gastronomiques et du commerce de
détail est saine et durable.

>

( aménagements socialement inclusifs)
ok

Les instruments politiques sont congus
de maniére socialement acceptable.

5
Une assurance sociale pour une
alimentation durable et saine est mise
en place (idée : Assurance sociale de
l'alimentation (ASA)).

Les groupes socialement défavorisés

— ont également accés a une

alimentation saine et durable.
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Agriculture | &
fij Vision 2050

Les agricultrices et agriculteurs produisent des aliments nutritifs, savoureux et sdrs. La production est
adaptée aux conditions locales, et les ressources naturelles sont utilisées de maniére durable, en te-
nant compte de la capacité de charge des écosystémes.

Grace au True Cost Accounting for Food (TCAF), les agricultrices et agriculteurs peuvent rendre visible
la valeur diverse et variée de leur travail pour la société, la santé et la nature. Le TCAF constitue la
base pour monétariser et valoriser les prestations de durabilité.

Les agricultrices et agriculteurs obtiennent un revenu adéquat dans des conditions de travail équitables.

4 4
) Feuilles de route

Mesures ‘ Changements
. 4 . .
Bloc 1 : Les outils TCAF sont adaptés au contexte agricole suisse.
2 - A s
Les processus "bottom-up" garantissent que les praticiens ( . A Des projets pilotes sont
contribuent 3 la recherche. i o R menés dans des
1l existe un « indicateur » unifié du exploitations agricoles (EPFL
TCAF en 2035. Bassanges ?).
AL
,i\ RS Les outils TCAF sont unifiés ou les é&changes sont
b fluides avec d'autres outils de durabilité établis pour les
Les aspects sociaux sont pris exploitations agricoles. Par exemple, les indicateurs
en fompte, ainsi que les RISE et SMART sont renforcés. L= méthode TCAF fournit des résultats
différences salariales par . 3 .
5 5 | différenciés permettant de comparer |
rapport au colt de |a vie, »

les produits et les entreprises
notamment lors de la P P

2 > (granularité fine).
comparaison entre régions,
cantons ou pays.
T FPRPN
Bloc 2 : Les producteurs utilisent le TCAF comme base décisionnelle
Des Informations liées a R :

N I'approche TW sont fournies Les résultats du TCAF sont 3 X
de ma;nere faciles éb N I utilisés pour sensibiliser les Le TCAF est intégré & une « philosophie
| comprendre et accessibles »| producteurs et les for_mer. par » qui laisse aux producteurs une grande

exemple dans les écoles liberté entrepreneuriale et od ils

d'agriculture. i t déja dec i
g comme par exemple l'agriculture
: A régénérative.
Des pratiques concrétes sont &

e Le TCAF permet aux producteurs ‘

nola:nc:\‘e:::sg ‘rli:::::é:f:.( des dldentifier.etdévahierles risques ai} Le TCAF permet aux producteurs, tout comme aux
cultures précises. ong tenpe ‘ entrepreneurs, de prendre des décisions entrepreneuriales.

T

Bloc 3 : La mise en ceuvre du TCAF dans l'agriculture entraine des changements|sectoriels

o [ Paiements directs basés sur les résultats ' ==
niabel senare s e e J — I e i
partir des résultats du TCAF, offrant une A )
compensation aux producteurs pour Une labellisation publique, soutenue par ke
leurs pratiques. Transpac:'ence des codts (et les décideurs politiques, est mise en
les marges) ceuvre 3 long terme plutdt que des | ==
; . 1 isations privées et mobili
Communication et labellisation renforcés davantage d'acteurs. l
entre producteurs et cor irs (ex. 9 (
" prix réels, expérimentations a la "Penny", i I\J La production agricole en Suisse est
, “ labels) pour orienter les choix d'achat. s é réorientée vers un meilleur résultat
A 2 ‘ TCAF, par exemple plus de calories
l d'origine végétale et moins de calories
d'origine animale.
Une tarification plus réelle (= coiit réel) Mesures de transparence et régulation des prix \
est appliquée aux produits afin de pour limiter la concurrence déloyale des
p“— les compor importations bon marché, notamment via taxes

ou 3j de marges chez les détaillant= |

o)
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L'industrie agroalimentaire propose des aliments nutritifs, savoureux et slirs pour une alimentation
saine et durable. Le degré de transformation, la composition et I'emballage sont congus de maniére a
minimiser les colts cachés sur la santé et 'environnement.

I Vision 2050

Les colts sanitaires, écologiques, sociaux et économiques de la production et de la consommation des
aliments — y compris pour les produits importés — sont compréhensibles pour tous les acteurs pertinents
le long de la chaine d’approvisionnement. Cette transparence est soutenue par des rapports standar-
disés et un étiquetage clair et compréhensible pour les consommatrices et consommateurs.

Le True Cost Accounting for Food (TCAF) est établi comme standard obligatoire tout au long de la
chaine de valeur. Les entreprises s’orientent, dans leur prise de décision, sur des valeurs de référence
basées sur le TCAF et contribuent ainsi activement a un développement durable.

Les vrais colts sont pris en compte dans la formation des prix et la promotion des produits alimentaires,
ce qui conduit a une offre durable dans la restauration et le commerce de détail.

Y 4
) Feuilles de route

Mesures Changements

Bloc 1: Normes TCAF uniformes et acceptation du TCAF comme condition préalable a la mise en ceuvre tout au long de la chaine d'approvisionnement

A @ i

Créer des directives uniformes pour les rapports TCAF avec Projets pilotes "bottom-up” sur le TCAF ayant un impact R~ Campagne d'information commune avec les détaillants, les -
des indicateurs clés de performance (KPI) définis (voir iyl médiatique positif (comme Penny, par exemple). (COpié du  pedp| producteurs, la société civile et les consommateurs, y compris
également le champ d'action Méthodes). champ d'action 5) sur les réseaux soclaux. (copié du champ d'action 5)

L i

Les entreprises peuvent (en simplifiant) intégrer le TCAF dans leurs
standards de comptabilité existants et leur processus KPI/ de Large acceptation et prise de conscience de la nécessité du TCAF

fixation d'objectifs sur la base de normes uniformes et de données dans la société et tout au long de la chaine de valeur.
fiables (y compris pour les importations).

l !

Bloc 2: Pilotage et introduction progressive dans certaines chaines d'approvisi (par ple, café ou chocolat)
sﬂ = p— Introduire des labels uniformes et :
Elaborer un modéle de gouvernance pour Les indicateurs TCAF pertinents sont Alaide du TCAE, fixer des prix Corriger les mauvaises Introduire des options compréhensibles pour les ’ !
lindustrie et le commerce de détail basé intégrés dans les entreprises en tant que minime qul‘nﬂélent les incitations déclenchées d: mebr:usdsalnsl:l consommateurs. Alternative :
sur le TCAF. paramétres de suivi obligatoi colits réels de production par les actions en i ar‘\ls développer les labels existants (p. ex.
e o o e etae supermarché, en restauration collective bio, commerce équitable) en tenant
[ ] | : alignement sur TCAF. sur labase du TCAF. compte du TCAF,
x ( 1 | ]
Les entreprises prennent des décisions tout au i
long de la chaine de valeur sur la base du TCAF. Les vrais colts sont systématiquement intégrés dans la |

formation des prix et la commercialisation des produits,
ce qui pousse l'offre vers plus de durabilité dans le
commerce de détail et la restauration .

Bloc 3 : définir le TCAF comme standard obligatoire tout au long de la chaine de valeur

A
Intégration dans les processus comptables 5 LeTCAF estintroduit comme élément obligatoire de la
existants comptabilité d'entreprise.

Créer une base légale ou un accord sectoriel pour
I'intégration obligatoire des colts cachés dans la
comptabilité.
¥y
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Consommation & société civile ’
- - 3
I visi ..
Vision 2050
La population suisse adopte une alimentation saine et durable — fondée sur les connaissances scienti-
fiques actuelles, y compris le True Cost Accounting for Food (TCAF). Cela est rendu possible par un
environnement alimentaire dans lequel les choix sains et durables sont faciles et évidents.
Les consommatrices et consommateurs disposent d’'informations facilement compréhensibles sur les
impacts économiques, sociaux, sanitaires et écologiques des aliments. De plus, les prix et les systémes
d’incitation s’appuient sur le TCAF, de sorte qu’un comportement d’achat attentif aux prix conduit auto-
matiquement a une consommation saine et durable. La diversité culturelle des habitudes alimentaires
est prise en compte, et 'accés a des aliments sains et durables est garanti pour tous les groupes de
revenus.
Les organisations de la société civile utilisent le TCAF comme un instrument efficace pour rendre vi-
sibles les dysfonctionnements du systéme alimentaire et pour revendiquer la responsabilisation des
acteurs politiques et économiques.
Iy
*) Feuilles de route
Mesures Changements
Bloc 1: Sensibilisation des consommateurs au vrai co(it des denrées alimentaires.
Vi A
Campagne d'information
i ed commune avec les Diffuser le TCAF de maniére -~ I v
Intégrer le TCAF dans la < Lf‘gigr::u: :’es'l‘li:su:neuee | > d“‘::l:::;:::;:i‘:([:‘"s > (orvl\:':éhe:s::u::r:un & su?{:l;&::zm::\olm:;l
formation. l'alimentation et les colts CONSOMMMEUrs, d f::;opp" e médiatique positif (comme
delsanti notamment via les réseaux méthodologie commune. R
soclaux.
Les consommateurs sont conscients du vrai co(t des denrées alimentaires
Bloc 2: Création d'un environnement alimentaire ol les choix sains et durables sont faciles et évidents.
. 1 o R Pt ay L} . ) L J
. Dével: t d'
promouitatansparence oo el syl e L e sy dnctanries
.enrendantobllgatmve | Label national obligatoire sur le TCAF dans le de nudging ciblées qui récompense les calsses a““”"‘:"‘a: ¢
IMndication duwral coltde [ 4— basé sur le TCAF commerce en ligne et Incitent les consommateurs comportements de Zouren(ourager ol
tous les produits proposer des alternatives A faire des choix plus sains consommation sains et "y (cn'sommauon s“:"s S
R plus saines et plus durables. et plus durables. durables. Al
une application).
Ev S h i ~. 2 4 o

Le wrai coQt des denrées alimentaires est indiqué de maniére
transparente et facile & comprendre pour tous.

Une alimentation saine et
durable récompensée

Une alimentation saine et durable
au premier plan



